
VOX LIBRA

ORDRE DU JOUR
ASSEMBLEE GENERALE

VENDREDI 31 JANVIER 2025

Le vendredi 21 janvier 2025, à 18h00, les membres de l'association Vox Libra se sont réunis à la 
MJC Saint Just (Lyon 5) sur convocation du Bureau.
Il a été établi une feuille d'émargement, signée par les membres présents en leur nom propre ou en  
tant que mandataire. Celle-ci figure en annexe du présent procès-verbal.

L'Assemblée était présidée par Caroline Chalamon, responsable légale de l'association. 
Elle était assistée de Sylvain Byl, trésorier.

Plus de la moitié des membres étaient présents ou représentés.

L'ordre du jour a été rappelé par le Président :

1. Présentation du rapport moral 2023-2024 du responsable légal ;
2. Présentation du rapport financier 2023-2024 du trésorier ;
3. Présentation du projet d’activité et du budget prévisionnel 2025 ;
4. Élection du Bureau de l’association ;



RAPPORT MORAL 2023-2024

L’année 2024 a marqué une étape décisive pour Vox Libra,  avec la professionnalisation de ses 
activités  de  production  de  spectacles  vivants  et  d’accompagnement  artistique.
Après avoir posé les bases de ce changement en septembre 2023, le dernier trimestre de cette année 
a été consacré à l’identification des besoins matériels pour structurer cette nouvelle orientation. Le 
premier  semestre  2024  a  ensuite  été  une  période  de  mise  en  œuvre  avec  des  formations 
professionnelles  et  la  mise  en  place  des  outils  administratifs  nécessaires  à  l’activité.
En 2024, une dizaine d’artistes a sollicité régulièrement l’association, ce qui a permis de cerner 
leurs besoins spécifiques et d’adopter des outils mutualisés pour la production, tout en conservant 
une approche sur mesure pour chaque projet.

L’année a été marquée par un temps fort : le projet « Les Chants Métissés », réalisé en juillet et 
août, qui a été une véritable réussite, tant sur le plan artistique qu’humain. Ce projet a permis de 
créer des moments d’échange émotionnel et social forts avec des résidents d’EHPAD. La musique 
et les rencontres ont généré une dynamique intergénérationnelle touchante. Soutenu par le ministère 
de la Culture, ce projet a également mis en lumière l’impact positif du spectacle vivant dans des 
cadres non traditionnels.

Le bilan 2024 est très positif : les efforts de professionnalisation ont porté leurs fruits, avec des 
réussites notables sur les plans artistique, administratif et économique. Ces bases solides ouvrent la  
voie à de nouveaux objectifs pour 2025, notamment le développement de la diffusion des projets 
artistiques et la création de projets collectifs. Un accompagnement renforcé sera également mis en 
place  pour  la  direction  artistique,  afin  de  faire  émerger  une  cohérence  globale  et  de  renforcer 
l’identité de Vox Libra. 

A l’issue de discussion entre les membres, le responsable légal a mis au vote, conformément à 
l'ordre du jour, l’approbation du rapport moral.
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
l'Assemblée Générale adopte la délibération à l’unanimité ;



RAPPORT FINANCIER 2023

Depuis  septembre  2023,  la  comptabilité  est  réalisée  sur  le  logiciel  Paheko.  Les  adhérents  de 
l’association peuvent accéder à l’ensemble des exercices, des rapports et suivre l’économie liée à  
leurs projets.
Pour  rappel,  la  comptabilité  analytique  permet  d’établir  un  budget,  de  sécuriser  et  d’analyser 
l’aspect économique d’un projet indépendamment des autres. La force de ce système réside dans la 
possibilité de réaliser des économies d’échelle sur les outils de production et de diffusion.
Lors de la dernière Assemblée Générale, une mobilité bancaire a été envisagée à la suite de la 
constatation de frais sur les virements. Ce problème a depuis été résolu.
Différentes offres bancaires ont été étudiées (Crédit Agricole, Banque Postale, LCL) et un rendez-
vous avec le Crédit Mutuel a été organisé. Actuellement, aucune banque ne propose un contrat 
économiquement plus intéressant que celui souscrit avec la Société Générale. En cohérence avec 
l’éthique  de  Vox  Libra,  un  rapprochement  avec  le  Crédit  Municipal  de  Lyon  est  en  cours.  
Cependant, ce dernier manque de personnel dédié aux comptes associatifs.

Concernant l’exercice 2023, le bilan est assez succinct, l’activité ayant principalement concerné les 
actions culturelles « accompagnement danse » et « atelier voix ».

On notera, au compte de résultat, la variation du stock des CD de  Lilith Duo et  Jazz de Gambe. 
Cette  variation  correspond  au  déstockage  comptable,  qui  vise  à  ne  conserver  qu’un  CD  par 
production en stock au 31 décembre 2025, à des fins d’archivage. Ce choix résulte de la complexité 
de tenir à jour la comptabilité effective des stocks, compte tenu de leur répartition géographique 
(Lyon et Avignon) et de la vente de CD directement par les artistes, sans passer par l’association  
pour la facturation.



A l’issue de discussion entre les membres, le responsable légal a mis au vote, conformément à 
l'ordre du jour, l’approbation du rapport financier 2023.
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
l'Assemblée Générale adopte la délibération à l’unanimité ;



RAPPORT FINANCIER 2024

La valorisation comptable des exercices 2021, 2022 et 2023 a permis de préparer l’exercice 2024. 
Ce dernier marque un tournant dans l’activité de l’association avec la mise en place de la chaîne de 
production de spectacles vivants, notamment la gestion de la paie.
L’activité  économique s’est  concentrée sur  le  second semestre,  le  premier  ayant  été  dédié  à  la  
formation  et  à  la  mise  en  place  des  outils,  dont  notamment  YogShow,  le  logiciel  de  paie.  La 
production de spectacles vivants devient l’activité économique principale de l’association, avec 55 
% de recettes liées aux contrats de cession et 38 % de recettes issues de fonds publics (subventions 
DRAC et aide d’État FONPEPS).
L’emploi d’intermittents du spectacle représente 87 % des dépenses.
Le fonctionnement matériel de l’association représente 458,65 €, soit moins de 2 % des dépenses.
Avec 23 076,69 € de produits et 24 049,97 € de charges, le résultat de l’exercice courant est négatif,  
avec une perte de 973,28 €. Cela s’explique par la variation des stocks de CD (785,34 €) et la 
dotation aux amortissements des immobilisations (678,50 €).
Le bilan comptable s’équilibre à 7 510,64 €, avec des amortissements d’immobilisations arrivant à  
échéance entre 2026 et 2027. Le solde bancaire au 31 décembre 2024 était de 581,85 €. 





CONCLUSION DU RAPPORT FINANCIER

Le journal comptable montre que, du 31 juillet au 19 août et du 26 septembre au 7 novembre, soit  
31 jours, le besoin en fond de roulement était supérieur à la trésorerie disponible. Le 19 août 2024, 
étant le point culminant, avec une trésorerie de 1 076 € et un besoin en fond de roulement de 2 
412,65 €, portant ainsi la nécessité d’avoir une trésorerie de 3 489,61 €.
Il est important de noter que la trésorerie actuellement disponible a été créée en quasi-totalité par le  
projet « Accompagnement danse ». En 2024, 588,18 € ont été crédités à ce projet, portant son solde 
bancaire à 309,49 € au 31 décembre 2024

D’un autre côté, des investissements réalisés en 2022 et 2023 par le projet « Mam’zelle Titou » 
portent son solde bancaire à -2 365,86 € au 31 décembre 2024.

Cette situation historique, antérieure à l’activité de production, explique l’état actuel de la trésorerie. 
Il est important de préciser qu’avant 2023, la trésorerie de l’association et celle des projets étaient  
confondues.
Cette situation illustre parfaitement la nécessité d’une gestion comptable permettant d’isoler et de 
sécuriser les projets de façon unilatérale.

Suite à cet état de fait, au bilan 2024, et afin de garantir le besoin en fonds de roulement pour  
amortir les fluctuations bancaires liées au coût employeur (salaires bruts + charges patronales), il a 
été mis en place, au 1er janvier 2025, un « Fond Mutualisé de Garantie des Salaires ».

Je propose de constituer ce fonds en dédiant 4 % des frais de production jusqu’à atteindre la somme 
de 5 000 €. La courbe d’activité de Vox Libra projette qu’il est possible d’atteindre cet objectif en 3 
à 4 ans.

Dans l’immédiat, le financement de ce fond pourra se faire en contractant des prêts de 12 mois, à un 
taux indexé sur celui du livret A (2,4 %), auprès des adhérents intéressés.

Au 31 janvier 2025, le « Fond Mutualisé de Garantie des Salaires » présente un solde de 1 000 €, 
suite à la contraction d’un prêt de 12 mois par un adhérent.

A l’issue de discussion entre les membres, le responsable légal a mis au vote, conformément à 
l'ordre du jour, l’approbation du rapport financier 2024.
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
l'Assemblée Générale adopte la délibération à l’unanimité ;



PROJET D’ACTIVITÉ 2025

Depuis la dernière Assemblée Générale, un poste de direction artistique est assuré par Noé Bécaus 
et Isabelle Calvo. Ce poste, ne relevant pas des statuts, n’est soumis à aucun vote électif. Le 
prochain bureau s’engage à mettre à disposition, de la direction artistique, les moyens permettant de 
faire émerger un ou plusieurs projets communs aux adhérents (création d’un festival, d’une saison 
de concerts, ...).

En 2025, l’activité va se concentrer sur la diffusion des projets artistiques avec le développement 
d’outils de communication adaptés :

• Une étude des solutions proposées par Bob Booking et Orfeo est en cours ;

• Le CRM Brevo est actuellement en test pour la diffusion ;

• Nous utilisons depuis un an la version pro’ de SoundCloud (11 276 écoutes en 2024).

Les outils de production vont également être améliorés :

• Signature électronique et coffre-fort numérique via YouSign ;

• Coût du service de production de spectacle stabilisé à 8 % du coût employeur.

Une demande de domiciliation a été faite à la MJC Saint Just (Lyon 05). Celle-ci sera étudié le 4 
février 2025 au conseil d’administration.

Le renouvellement des adhésions est ouvert. Il est valable du 01 janvier au 31 décembre 2025. Son 
montant reste fixé à 10€.

BUDGET PRÉVISIONNEL 2025

Le budget prévisionnel concerne uniquement le fonctionnement général de l’association. En effet,  
l’activité  des  projets  n’étant  pas  encore  définie,  un  budget  réaliste  ne  peut  pas  être  établi.  La  
proposition faite repose sur une activité quasi similaire à celle de 2024.

A l’issue de discussion entre les membres, le responsable légal a mis au vote, conformément à 
l'ordre du jour, l’approbation du projet d’activité 2025
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
l'Assemblée Générale adopte la délibération à l’unanimité ;



ÉLECTION DU BUREAU 2025
Élection du responsable légal
Liste des candidats :

• Maëlle Richard
Résultats :

• X
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
X est élu(e) responsable légal de l’association.

Élection du trésorier
Liste des candidats :

• Sylvain Byl
Résultats :

• X
Résultat des votes : X votants |  X pour |  X contre |  X abstention
X est élu(e) trésorier de l’association.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée à 19h30.
Il est dressé le présent procès-verbal de la réunion, signé par le responsable légal et le trésorier.

Fait à Lyon, le vendredi 31 janvier 2025,

Les membres du bureau sortant
Le Responsable Légal

Caroline Chalamon
Le Trésorier
Sylvain Byl

Les nouveaux membres du bureau
Le Responsable Légal Le Trésorier


